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3UMMARY�฀4HE฀AIM฀OF฀ THE฀PRESENTED฀STUDY฀WAS฀ TO฀CHECK฀A฀HYPOTHESIS฀ THAT฀HAVING฀
MORE฀ THAN฀ONE฀ JOB฀CAN฀HAVE฀BOTH฀POSITIVE฀AND฀NEGATIVE฀CONSEQUENCES฀ FOR฀DOCTORSo฀
HEALTH�฀0ARTICIPANTS฀IN฀THE฀STUDY฀WERE฀���฀MEDICAL฀PROFESSIONALS฀REPRESENTING฀VARIOUS฀
SPECIALTIES�฀4HEY฀WERE฀EXAMINED฀USING฀THE฀3UBJECTIVE฀*OB฀%VALUATION฀1UESTIONNAIRE฀
BY฀$UDEK฀ET฀AL��฀ THE฀-OOD฀AND฀(EALTH฀3TATE฀1UESTIONNAIRE฀BY฀2Z�SA�฀AND฀THE฀'EN

ERAL฀(EALTH฀1UESTIONNAIRE฀�'(1
��	฀BY฀$�฀'OLDBERG฀�฀2�฀7ILLIAMS�฀฀4HE฀HIGHER฀WAS฀
THE฀RESPONDENTSo฀OCCUPATIONAL฀STRESS�฀THE฀POORER฀WAS฀THEIR฀SUBJECTIVE฀PHYSICAL฀HEALTH�฀
3UCH฀COMPONENTS฀OF฀OCCUPATIONAL฀STRESS฀AS฀RESPONSIBILITY�฀PSYCHOLOGICAL฀STRAIN฀DUE฀TO฀
JOB฀COMPLEXITY�฀LACK฀OF฀REWARDS฀AT฀WORK�฀AND฀A฀SENSE฀OF฀THREAT฀WERE฀FOUND฀TO฀BE฀MOST฀
IMPORTANT฀ IN฀ THIS฀RESPECT�฀4HESE฀FOUR฀COMPONENTS฀OF฀OCCUPATIONAL฀STRESS฀WERE฀ INTER

RELATED฀AND฀CONSTITUTED฀A฀FEEDBACK฀LOOP�฀!S฀HYPOTHESIZED�฀MEDICAL฀DOCTORS฀WORKING฀
MORE฀THAN฀ONE฀FULL
TIME฀JOB฀REPORTED฀A฀GREATER฀SENSE฀OF฀OCCUPATIONAL฀STRESS�฀(OWEVER�฀
AS฀COMPARED฀TO฀THOSE฀WITH฀ONE฀JOB�฀THEY฀DID฀NOT฀REPORT฀MORE฀SOMATIC฀COMPLAINTS฀AND฀
HAD฀LESS฀PSYCHOLOGICAL฀PROBLEMS�

7PROWADZENIE

0RACA฀ZAWODOWA฀JEST฀|RÐD�EM฀STRESU�฀ODCZUWANEGO฀PRZEZ฀PRACOWNIKA฀W฀RÐ�NYM฀
WYMIARZE�฀ FIZYCZNYM�฀PSYCHICZNYM�฀DUCHOWYM฀I฀SPO�ECZNYM�฀7฀LITERATURZE฀PSYCHO

LOGICZNEJ฀ AKCENTUJE฀ SIÇ฀ G�ÐWNIE฀ NEGATYWNE฀ NASTÇPSTWA฀ STRESU฀ ZWI�ZANEGO฀ Z฀ PRAC��฀
.IELICZNI฀AUTORZY฀PODKREyLAJ�฀JEDNAK฀POZYTYWNE฀ASPEKTY฀PRACY�฀.ALE�Y฀DO฀NICH฀-�฀*A

HODA฀ ������฀ ����	�฀ KTÐRA฀ WYMIENIA฀ SZEREG฀ FUNKCJI฀ PRACY฀ ZAWODOWEJ�฀ DZIEL�C฀ JE฀ NA฀
JAWNE฀I฀UKRYTE�฀$O฀JAWNYCH฀NALE��฀KORZYyCI฀OBIEKTYWNE�฀PRZYWILEJE฀I฀WSZELKIE฀DOCHODY฀
MATERIALNE�฀&UNKCJE฀UKRYTE฀�LATENTNE	฀DOTYCZ�฀POZOSTA�YCH฀SFER฀EGZYSTENCJI฀CZ�OWIEKA฀
I฀OBEJMUJ��฀ZAGOSPODAROWANIE฀CZASU�฀KONTAKTY฀I฀DOyWIADCZENIA฀SPO�ECZNE�฀MOBILIZA

CJÇ฀DO฀AKTYWNOyCI฀SPO�ECZNEJ฀I฀TRENING฀SPO�ECZNY฀ORAZ฀OKREyLANIE฀TO�SAMOyCI฀JEDNOSTKI�฀
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JEJ฀ STATUSU฀ SPO�ECZNEGO฀ I฀ IDENTYFIKACJI฀ Z฀GRUP��฀$O฀ FUNKCJI฀ LATENTNYCH฀MO�NA฀DODAÃ฀
ROZWÐJ฀KOMPETENCJI฀PRACOWNIKA฀W฀WYMIARZE฀POZNAWCZYM฀I฀EMOCJONALNYM�฀NIE฀TYLKO฀
SPO�ECZNYM�

3TRES฀PRACY฀ ZAWODOWEJ฀MA฀WIÇC฀NASTÇPSTWA฀POZYTYWNE฀s฀ EUSTRES฀ I฀ NEGATYWNE฀
s฀DYSTRES฀�/GIÎSKA
"ULIK�฀*UCZYÎSKI�฀����	�฀0OWSTAJE฀PYTANIE฀s฀JAKIE฀S�฀W฀TAKIM฀RAZIE฀
KONSEKWENCJE฀ZATRUDNIENIA฀NA฀WIÇCEJ฀NI�฀JEDNYM฀ETACIE�฀*EDNOSTKA฀JEST฀MOTYWOWANA฀
DO฀PRACY฀NA฀PONAD฀JEDNYM฀ETACIE฀G�ÐWNIE฀Z฀UWAGI฀NA฀FUNKCJE฀PRACY�฀KTÐRE฀-�฀*AHO

DA฀OKREyLI�A฀JAKO฀OBIEKTYWNE�฀*AKIE฀S�฀JEDNAK฀NASTÇPSTWA฀WIELOETATOWOyCI฀W฀ZAKRESIE฀
FUNKCJI฀ LATENTNYCH�฀ )฀ PYTANIE฀ Z฀ PERSPEKTYWY฀ PSYCHOLOGII฀ ZDROWIA฀ s฀ JAKIE฀ S�฀ KONSE

KWENCJE฀ZDROWOTNE฀PRACY฀NA฀WIELU฀ETATACH�฀#ZY฀STRES฀ZWI�ZANY฀Z฀PRZYJÇCIEM฀LICZNYCH฀
OBOWI�ZKÐW฀ZAWODOWYCH฀W฀WIÇCEJ฀NI�฀JEDNEJ฀ORGANIZACJI฀JEST฀WY��CZNIE฀CZYNNIKIEM฀
PATOGENNYM�฀CZY฀TE�฀MA฀JAKIEy฀POZYTYWNE฀NASTÇPSTWA฀ZDROWOTNE�฀4O฀PYTANIE฀WYZNA

CZY�O฀CEL฀PREZENTOWANYCH฀W฀TEJ฀PRACY฀BADAÎ�฀*EST฀ONO฀ISTOTNE฀W฀ODNIESIENIU฀DO฀LEKARZY�฀
KTÐRZY฀PODOBNIE฀JAK฀PRZEDSTAWICIELE฀WIELU฀INNYCH฀ZAWODÐW฀CZÇSTO฀PODEJMUJ�฀PRACÇ฀
ZAWODOW�฀NA฀KILKU฀ETATACH฀RÐWNOCZEyNIE�฀7฀ZWI�ZKU฀Z฀CZÇSTOyCI�฀TEGO฀ZJAWISKA฀PROB

LEM฀MA฀CHARAKTER฀SPO�ECZNY�฀

(IPOTETYCZNIE฀OCZEKIWANO�฀�E฀PRACA฀NA฀WIÇCEJ฀NI�฀JEDNYM฀ETACIE฀ZWIÇKSZY฀ODCZU

CIE฀STRESU฀ZAWODOWEGO฀I฀PRZEZ฀TO฀WP�YNIE฀NEGATYWNIE฀NA฀ZDROWIE฀BADANYCH฀LEKARZY�฀
.IEKORZYSTNE฀ODDZIA�YWANIE฀STRESU฀ZAWODOWEGO฀NA฀STAN฀ZDROWIA฀POTWIERDZILI฀W฀SWOICH฀
BADANIACH฀LICZNI฀AUTORZY�฀:NANE฀S�฀BADANIA฀2�฀+ARASKA฀I฀4�฀4HEORELLA�฀W฀KTÐRYCH฀AUTO

RZY฀UWZGLÇDNILI฀CZTERY฀KOMPONENTY฀STRESU฀ZAWODOWEGO�฀A฀MIANOWICIE�฀MA��฀KONTROLÇ�฀
CZYLI฀BRAK฀SWOBODY฀PODEJMOWANIA฀DECYZJI฀�JOB฀DECISION฀LATITUDE	�฀OBCI��ENIE�฀ZWI�ZA

NE฀Z฀WYSOKIMI฀WYMAGANIAMI฀W฀PRACY฀�JOB฀DEMANDS	�฀BRAK฀WSPARCIA฀SPO�ECZNEGO฀�JOB฀
SUPPORT	฀ORAZ฀UCI��LIWOyÃ฀PRACY�฀NP�฀FIZYCZNEJ฀LUB฀ZMIANOWEJ฀�JOB฀STRAIN	�฀7YKAZALI฀ONI�฀
�E฀WYSTÇPOWANIE฀TYCH฀CZYNNIKÐW฀ZNACZ�CO฀ZWIÇKSZA฀PRAWDOPODOBIEÎSTWO฀WYST�PIE

NIA฀ DEPRESJI฀ ORAZ฀ CHOROBY฀ WIEÎCOWEJ�฀ ZE฀ yMIERCI�฀ NA฀ TLE฀ KARDIOLOGICZNYM฀ W��CZNIE฀
�+ARASEK�฀"AKER�฀-ARXER�฀!HLBOM�฀4HEORELL�฀�����฀!STRAND�฀(ANSON�฀)SACSSON�฀����	�฀

$O฀KLASYCZNYCH฀UJÇÃ฀ZALE�NOyCI฀STRES฀ZAWODOWY
STAN฀ZDROWIA�฀NALE�Y฀MODEL฀)32��฀
AUTORSTWA฀2�฀,�฀+AHNA฀I฀WSPÐ�PRACOWNIKÐW�฀3TANOWI฀ON฀PODSTAWÇ฀WIELU฀BADAÎ฀Z฀TEGO฀
ZAKRESU�฀!UTOR฀ STWIERDZA�฀ �E฀ JEST฀ TO฀ OGÐLNY฀MODEL�฀PORZ�DKUJ�CY฀PODSTAWOWE฀KATE

GORIE฀BARDZIEJ฀NI�฀ILUSTRUJ�CY฀KONKRETN�฀TEORIÇ�฀7YRÐ�NIONO฀W฀NIM฀SZEREG฀WZAJEMNIE฀
POWI�ZANYCH฀ELEMENTÐW�฀A฀MIANOWICIE�฀RZECZYWISTE฀yRODOWISKO฀PRACY฀�ZEWNÇTRZNE	�฀
POZNAWCZ�฀REPREZENTACJÇ฀TEGO฀OTOCZENIA�฀ZDETERMINOWAN�฀CECHAMI฀JEDNOSTKI฀ORAZ฀RE

LACJAMI฀Z฀INNYMI฀LUD|MI�฀REAKCJÇ฀FIZJOLOGICZN��฀EMOCJONALN�฀I฀BEHAWIORALN�฀NA฀STRES฀
I฀ OSTATNIE฀ OGNIWO฀ s฀ ZDROWIE฀ LUB฀ CHOROBA฀ SOMATYCZNA฀ PRACOWNIKA�฀ *EyLI฀ JEDNOSTKA฀
SPOSTRZEGA฀W฀ SWEJ฀PRACY฀PERMANENTNY฀KONFLIKT฀WYMAGAÎ฀ �PRZYK�ADOWO�฀PRACOWNIK฀
MO�E฀ODCZUWAÃ฀KONFLIKT฀POMIÇDZY฀WYMAGAN�฀JAKOyCI�฀WYROBU฀A฀OCZEKIWAN�฀ILOyCI�฀
PRODUKTU฀KOÎCOWEGO	�฀TO฀NA฀POZIOMIE฀REAKCJI฀EMOCJONALNEJ฀MO�E฀TO฀GENEROWAÃ฀STA

�E฀ UCZUCIE฀ NAPIÇCIA�฀ WYRA�AJ�CE฀ SIÇ฀ W฀ ZACHOWANIU฀ I฀ MAJ�CE฀ RÐWNIE�฀ KONSEKWENCJE฀
FIZJOLOGICZNE�฀3POSÐB฀REAGOWANIA฀NATOMIAST�฀RÐWNIE�฀UWARUNKOWANY฀INDYWIDUALNIE฀
I฀SPO�ECZNIE฀DECYDUJE฀O฀STANIE฀ZDROWIA�฀7฀PÐ|NIEJSZYM฀OKRESIE฀MODEL฀ ROZBUDOWANO฀

�฀ .AZWA฀)32฀MA฀ZWI�ZEK฀Z฀INSTYTUCJ��฀W฀KTÐREJ฀KONCEPCJA฀POWSTA�A�฀A฀MIANOWICIE฀)NSTYTUTEM฀
"ADAÎ฀3PO�ECZNYCH฀5NIWERSYTETU฀W฀-ICHIGAN฀�4HE฀)NSTITUTE฀FOR฀3OCIAL฀2ESEARCH	�
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O฀ELEMENT฀OCENY฀POZNAWCZEJ฀STRESU�฀PRZEZ฀CO฀ZYSKA�฀ON฀CHARAKTER฀BARDZIEJ฀PROCESUALNY฀
�+AHN�฀"YOSIERE�฀����	�

$O฀CZÇSTO฀CYTOWANYCH฀UJÇÃ฀NALE�Y฀aTEORIA฀WITAMINOWAq฀0�฀7ARRA฀�����	�฀!UTOR฀WY

RÐ�NI�฀DZIEWIÇÃ฀aWITAMINq�฀CZYLI฀KOMPONENTÐW฀yRODOWISKA฀PRACY�฀KTÐRE฀POWINNY฀WY

STÇPOWAÃ฀W฀WYWA�ONYCH฀PROPORCJACH�฀PODOBNIE฀JAK฀WITAMINY฀W฀ORGANIZMIE�฀.ALE��฀
DO฀NICH�฀POZIOM฀KONTROLI�฀ROZUMIANEJ฀JAKO฀SWOBODA฀PODEJMOWANIA฀DECYZJI�฀MO�LIWOyÃ฀
NABYWANIA฀NOWYCH฀UMIEJÇTNOyCI�฀ CHARAKTER฀ ZADAÎ�฀ RÐ�NORODNOyÃ฀CELÐW�฀KLAROWNOyÃ฀
INFORMACJI�฀UPOSA�ENIE฀PRACOWNIKA�฀BEZPIECZEÎSTWO�฀KONTAKTY฀SPO�ECZNE฀ORAZ฀SPO�ECZ

NE฀POSZANOWANIE฀ZAWODU�฀"RAK฀aWITAMINq฀ODBIJA฀SIÇ฀NIEKORZYSTNIE฀NA฀ZDROWIU฀PRA

COWNIKA�

/DRÇBNY฀NURT฀BADAÎ฀CHARAKTERYZUJE฀SIÇ฀POWI�ZANIEM฀ZMIENNYCH฀PSYCHOLOGICZ

NYCH฀Z฀DANYMI฀FIZJOLOGICZNYMI�฀$O฀KLASYKÐW฀W฀TYM฀ZAKRESIE฀NALE��฀AUTORZY฀SZWEDZCY�฀
"�฀'ARDELL฀�����	฀CZY฀-�฀&RANKENHAEUSER฀I฀WSP�฀�����	�฀"�฀'ARDELL฀PROWADZI�฀BADANIA฀
WyRÐD฀PRACOWNIKÐW฀SZWEDZKICH฀TARTAKÐW฀I฀ZAK�ADÐW฀OBRÐBKI฀DREWNA�฀7YKAZA��฀�E฀TA

KIE฀CECHY฀yRODOWISKA฀PRACY�฀JAK฀SZYBKI฀RYTM฀NARZUCONY฀PRZEZ฀MASZYNY฀ORAZ฀MONOTONIA฀
POWODUJ�฀ Z�E฀ SAMOPOCZUCIE฀W฀ ZWI�ZKU฀ Z฀PRAC�฀ORAZ฀ ZNACZ�CO฀WIÇCEJ฀NIEOBECNOyCI฀
W฀PRACY�฀7฀GRUPIE฀DRWALI฀ORAZ฀PRACOWNIKÐW฀FIZYCZNYCH฀STWIERDZI�฀PODWY�SZONE฀CIy

NIENIE฀KRWI�฀BÐLE฀G�OWY�฀SKARGI฀O฀CHARAKTERZE฀NEUROTYCZNYM฀I฀DOLEGLIWOyCI฀W฀OKOLICY฀
KRZY�OWEJ�฀-�฀&RANKENHAEUSER฀PRZEPROWADZI�A฀WIELE฀BADAÎ฀INTERDYSCYPLINARNYCH�฀$O฀
SZCZEGÐLNIE฀INTERESUJ�CYCH฀NALE��฀WYNIKI฀BADANIA฀KADRY฀KIEROWNICZEJ฀W฀PORÐWNANIU฀
Z฀PODW�ADNYMI�฀/KAZUJE฀SIÇ�฀�E฀KIEROWNICY฀MÇ�CZY|NI฀SZCZEGÐLNIE฀ANGA�UJ�฀SIÇ฀EMO

CJONALNIE฀W฀GODZINACH฀PRACY�฀NATOMIAST฀PO฀PRACY฀UMIEJ�฀SIÇ฀ZRELAKSOWAÃ�฀.APIÇCIE฀
W฀PRZYPADKU฀KOBIET฀NA฀STANOWISKACH฀KIEROWNICZYCH฀UTRZYMUJE฀SIÇ฀PRZEZ฀CA��฀DOBÇ�฀
CO฀NIEKORZYSTNIE฀WP�YWA฀NA฀ICH฀ZDROWIE�฀!UTORKA฀WYJAyNIA฀TEN฀WYNIK฀KONFLIKTEM฀ROLI฀
KOBIETY
PRZE�O�ONEJ฀Z฀ROLAMI฀RODZINNYMI�

0RZYK�ADEM฀NOWSZYCH฀UJÇÃ฀PSYCHOSPO�ECZNYCH฀MO�E฀BYÃ฀KONCEPCJA฀RÐWNOWAGI฀
WYSI�EK฀ s฀ WYNAGRODZENIE฀ �%FFORT
2EWARD฀ )MBALANCE฀ -ODEL�฀ CZYLI฀ -ODEL฀ %2)	�฀ OPRA

COWANA฀PRZEZ฀*�฀3IEGRISTA฀�����	�฀"RAK฀RÐWNOWAGI฀POMIÇDZY฀WYSI�KIEM฀WK�ADANYM฀
W฀PRACÇ฀ I฀ SZEROKO฀ ROZUMIANYM฀ WYNAGRODZENIEM฀ JEST฀ POWI�ZANY฀ Z฀ WYSTÇPOWANIEM฀
ZAWA�U฀ SERCA�฀ NADCIyNIENIA฀ I฀ HYPERLIPIDEMII฀ �3IEGRIST�฀ 0ETER�฀ #REMER฀ I฀ 3EIDEL�฀ �����฀
3IEGRIST�฀-ATSCHINGER�฀����	�

7฀0OLSCE฀PIERWSZE฀PRACE฀Z฀ZAKRESU฀PROBLEMATYKI฀STRESU฀ZAWODOWEGO฀UKAZA�Y฀SIÇ฀
W฀LATACH฀���฀UBIEG�EGO฀STULECIA฀�2ATAJCZAK�฀����	�฀:ALE�NOyCI฀POMIÇDZY฀STRESEM฀ZAWO

DOWYM฀I฀STANEM฀ZDROWIA฀STANOWI�฀PRZEDMIOT฀BADAÎ฀ZESPO�U฀"�฀$UDKA฀W฀)NSTYTUCIE฀
-EDYCYNY฀0RACY฀IM�฀0ROF�฀*�฀.OFERA฀W฀�ODZI�฀!UTOR฀WYRÐ�NI�฀��฀KOMPONENTÐW฀STRESU฀
ZAWODOWEGO�฀A฀MIANOWICIE�฀POCZUCIE฀PSYCHICZNEGO฀OBCI��ENIA฀ZWI�ZANEGO฀ZE฀Z�O�O

NOyCI�฀PRACY�฀BRAK฀NAGRÐD฀W฀PRACY�฀POCZUCIE฀NIEPEWNOyCI฀WYWO�ANE฀ORGANIZACJ�฀PRA

CY�฀BRAK฀KONTAKTÐW฀SPO�ECZNYCH�฀POCZUCIE฀ZAGRO�ENIA�฀UCI��LIWOyCI฀FIZYCZNE�฀NIEPRZY

JEMNE฀WARUNKI฀PRACY�฀BRAK฀KONTROLI�฀BRAK฀WSPARCIA฀SPO�ECZNEGO฀I฀POCZUCIE฀ODPOWIE

DZIALNOyCI�฀7SZYSTKIE฀TE฀ASPEKTY฀STRESU฀PRACY฀ZOSTA�Y฀UWZGLÇDNIONE฀W฀+WESTIONARIUSZU฀
DO฀3UBIEKTYWNEJ฀/CENY฀0RACY฀�$UDEK�฀7ASZKOWSKA�฀-ERECZ�฀(ANKE�฀����	�

$O฀KONCEPCJI฀STRESU฀ZAWODOWEGO฀W฀UJÇCIU฀"�฀$UDKA฀NAWI�ZA�A฀W฀SWOICH฀BADA

NIACH฀.�฀/GIÎSKA
"ULIK�฀KTÐRA฀STWIERDZI�A฀WYRA|N�฀WSPÐ�ZALE�NOyÃ฀POMIÇDZY฀STRESEM฀
ZAWODOWYM฀ A฀ PROBLEMAMI฀ ZDROWOTNYMI฀ WyRÐD฀ POLICJANTÐW�฀ PRACOWNIKÐW฀ KARETEK฀



STRONA฀��

POGOTOWIA฀ORAZ฀STRA�Y฀PO�ARNEJ฀������฀����	฀ORAZ฀W฀KILKUNASTU฀ZAWODACH฀US�UG฀SPO

�ECZNYCH฀�����	�฀)STOTNE฀OKAZUJE฀SIÇ฀ZRÐ�NICOWANIE฀BADANYCH฀POD฀WZGLÇDEM฀NASILENIA฀
STRESU฀ZAWODOWEGO�฀0REDYKTORY฀ZABURZEÎ฀ZDROWIA฀S�฀ODMIENNE฀W฀GRUPIE฀OSÐB฀O฀WYSO

KIM฀POZIOMIE฀STRESU�฀W฀PORÐWNANIU฀Z฀OSOBAMI฀O฀NISKIM฀POZIOMIE�฀!UTORKA฀PROPONUJE฀
PROGRAM฀PROFILAKTYKI฀WYPALENIA฀ZAWODOWEGO฀ORAZ฀REDUKCJI฀NEGATYWNYCH฀NASTÇPSTW฀
ZDROWOTNYCH฀STRESU฀ZAWODOWEGO�

$O฀ZNACZ�CYCH฀POLSKICH฀KONCEPTUALIZACJI฀ZWI�ZANYCH฀Z฀PROBLEMATYK�฀STRESU฀ZA

WODOWEGO฀NALE�Y฀MODEL฀KOSZTÐW฀PSYCHICZNYCH฀RADZENIA฀SOBIE฀ZE฀STRESEM�฀OPRACOWA

NY฀PRZEZ฀:�฀2ATAJCZAK฀�����	�฀!UTORKA฀WYRÐ�NIA฀CZTERY฀GRUPY฀STRATEGII฀ZARADCZYCH�฀PRE

WENCYJNE�฀WALKI�฀OBRONY฀I฀UCIECZKI�฀WYKAZUJ�C�฀�E฀ZASTOSOWANIE฀KA�DEJ฀Z฀TYCH฀STRATEGII฀
POCI�GA฀ZA฀SOB�฀OKREyLONE฀KOSZTY฀PSYCHICZNE�฀)STOT�฀EFEKTYWNEGO฀RADZENIA฀SOBIE฀JEST฀
W�AyCIWE฀DOBRANIE฀STRATEGII฀DO฀SYTUACJI�฀CO฀OGRANICZA฀KOSZTY�฀

:ALE�NOyÃ฀ POMIÇDZY฀ STRESEM฀ ZAWODOWYM฀ I฀ STANEM฀ ZDROWIA฀ POTWIERDZONO฀ TAK
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Brak kontroli

Odpowiedzialno��

- 0,21 

0,47

Psychiczne obci��enie

Brak kontaktów

Niepewno��

zwi�zana ze zł�

organizacj� pracy

Poczucie zagro�enia

Brak kontroli

Odpowiedzialno��

Brak nagród Problemy 

0,24 

0.45

0,100,61 

0,13 

0,25

Mał�e�stwo

Brak wsparcia 

0,40

0,39

0,10 

0,55 

Praca na wielu etatach
0,16

0,18 

0,17

0,12 

0,38 

0,22 0,30 

0,18

0,25 

Oznaczenia:  

 – zmienne salutogenetyczne, które redukuj� ilo�� problemów psychicznych 

 – zmienne patogenetyczne, zwi�kszaj�ce ilo�� problemów psychicznych 

 – zmienne patogenetyczne w sprz��eniu zwrotnym 

 – �cie�ka salutogenetyczna 

 – �cie�ka patogenetyczna 

 – �cie�ka patogenetyczna w sprz��eniu zwrotnym 

Mał�e�stwo 

Brak kontroli

Odpowiedzialno��
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