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Summary. The aim of the research was to analyze the relationship between the
style of attachment and the tolerance of ambiguity in the situation of making ca-
reer decisions by young adults. The study was attended by 434 people aged 18-34
(M =23.8, SD = 3.4). Women accounted for 63.2% of the studied group. The tools
used were The Attachment Style Questionnaire by Marchwicki, The Career Decision
Ambiguity Tolerance (CDAT) Scale by Xu Tracey, and The Sense of Security Question-
naire by Uchnast. The obtained results indicate that both anxious-ambivalent and
avoiding style of attachment to the mother and father are associated with a lower
tolerance of ambiguity in the situation of vocational choice. The mediation anal-
ysis shows that the negative relationship between non-secure attachment styles
and ambiguity tolerance is reduced totally or partially if the individual has an
additional resource in the form of a generalized sense of security.
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Wprowadzenie

Rozpoczecie pracy oraz podejmowanie kolejnych decyzji zwigzanych z rozwo-
jem kariery zawodowej uwazane sa za kluczowe zadania rozwojowe okresu wcze-
snej dorostosci. To na tym etapie zycia jednostka dokonuje z reguty wybordéw, ktére
ksztattuja jej pozniejsze zycie zawodowe. W wyniku przemian politycznych, eko-
nomicznych i spotecznych, ktére miaty miejsce na swiecie w ostatnich dekadach,
proces stawania sie dorostym cztonkiem spoleczenstwa zmienit si¢ znaczaco (por.
Bynner, 2005). Dorastanie w dynamicznie zmieniajacej si¢ i niestabilnej rzeczywi-
stosci dla mlodego czlowieka z jednej strony moze stanowic szanse, a z drugiej
zagrozenie. Szeroki dostep do edukacji umozliwit jednostkom praktycznie nie-
ograniczone mozliwosci rozwoju, za$ rozwarstwienie rynku pracy oraz rosnace
zapotrzebowanie na dobrze wyksztalconych specjalistow stworzyto wiele nowych
mozliwosci kariery zawodowej, jednak wraz z naciskiem na indywidualizm, pod-
miotowo$¢ i samodzielno$¢ mtodzi ludzie otrzymuja mniej wsparcia od oséb zna-
czacych i mentorow (Hirschi, 2009; Brzezinska i in., 2011). Wchodzenie w doroste
zycie bez adekwatnej do potrzeb pomocy ze strony starszego pokolenia zwieksza
prawdopodobienstwo doswiadczenia niepewnosci i leku, utrudnia jednoznaczne
okreslenie wlasnej tozsamosci oraz podejmowanie decyzji zyciowych (Luyckxiin.,
2008). By¢ moze z tego powodu mlodzi dorosli Swiadomie unikaja zobowiazan cha-
rakterystycznych dla oséb dorostych, coraz pozniej opuszczaja dom rodzinny oraz
podejmuja role zawodowe, rodzinne czy obywatelskie (por. Arnett, 2000; Brzezin-
ska, 2000; Furstenberg, 2000; C6té, 2010; Murphy i in., 2010).

Analiza literatury przedmiotu wskazuje na interakcyjng role srodowiska ro-
dzinnego w potaczeniu z cechami podmiotowymi w osiaganiu dojrzatosci. W ostat-
nich latach badacze coraz czesciej zwracaja uwage na znaczenie stylu przywiaza-
nia oraz zaspokojenia potrzeby bezpieczenstwa w procesie wchodzenia w doroste
zycie, w tym podejmowania rol spotecznych i zawodowych (Shin, Lee, 2017; Ra-
mos, Lopez, 2018). Wazne dla zrozumienia psychologicznych aspektéw wczesnej
dorostosci sa rowniez badania prowadzone na gruncie psychologii organizacji wy-
kazujace pozytywna role tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania
decyzji (Begley, Boyd, 1988; Koh, 1996). Jak zatem wyglada relacja pomigdzy stylem
przywiazania a tolerancja niejednoznacznosci? Artykut podejmuje probe przynaj-
mniej czesciowej odpowiedzi na to pytanie.

Styl przywiazania

Ainsworth i wspolpracownicy (1978) oraz w podzniejszych badaniach Bel-
sky (1999), na podstawie koncepcji Bowlby’ego (1969/2007), wyrdznili trzy wzor-
ce zachowan dotyczace rodzaju wiezi miedzyludzkich: bezpieczny, lekowo-am-
biwalentny oraz unikajacy styl przywigzania. Bezpieczny styl przywigzania jest
wynikiem prawidlowej wiezi miedzy dzieckiem i matka. W relacji tej dziecko
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czuje sie akceptowane i kochane. Styl lekowo-ambiwalentny powstaje na skutek
naprzemiennego doswiadczania chtodu i ciepta emocjonalnego, braku spoéjnosci
i stabilno$ci zachowan matki. W efekcie dziecko odczuwa silny lek przed separacja
z obawy przed utratg matki. Unikajacy styl przywiazania przejawia si¢ nieufnoscia
dziecka do opiekuna. Na skutek niepoprawnych zachowan ze strony matki dziecko
doswiadcza chiodu emocjonalnego, brakuje mu wsparcia, czutosci, zainteresowa-
nia, ma poczucie bycia niechcianym. Uczy sie, Ze w sytuacjach stanowiacych za-
grozenie matka jest dla niego niedostepna. Unika kontaktu z matka, aby ochroni¢
sie przed zranieniem i woli przebywac¢ w towarzystwie obcych. Na skutek takich
zachowan u dziecka wyksztalca si¢ pozorna samowystarczalnos¢, ktora destruk-
cyjnie wptywa na dalszy rozwdj emocjonalny.

W wyniku wczesnych do$wiadczen relacji z opiekunem powstaja poznaw-
cze reprezentacje siebie, innych oraz swiata, tzw. wewnetrzne modele operacyjne
(ang. internal working models), za pomoca ktérych wczesnodzieciece doswiadczenia
przenoszone sa w zycie doroste i oddzialuja na sposdb percepcji rzeczywistosci
i funkcjonowanie w zwiazkach miedzyludzkich w dorostosci (Kobak i in., 1993;
Pietromonaco, Feldman Barrett, 2000; Kozlowska, 2010). Modele te charaktery-
zujq si¢ wzgledna trwatoscia — ukierunkowuja percepcje pozwalajac na dostrze-
zenie w otoczeniu zgodnych z nimi tresci (Ainsworth, 1979; Fraley, Shaver, 2000;
Plopa, 2005).

Analiza doniesien z badan wskazuje jednoznacznie, ze styl przywiazania po-
zostaje w zwigzku z funkcjonowaniem jednostki oraz podejmowaniem przez nia
zadan rozwojowych. Hazan i Shaver (1990) dowiedli, ze styl przywiazania wplywa
na podejmowanie aktywnosci szkolnej i zawodowej. Osoby z pozabezpiecznym
stylem przywiazania czesciej przejawiaja zaburzenia, a nawet patologiczny stosu-
nek do pracy. Osoby z lgkowo-ambiwalentnym stylem przywigzania czesto maja
tendencje do podejmowania zaje¢ ponad swoje sity. Przystepuja do prac grupo-
wych, aby zaspokoi¢ potrzebe aprobaty spotecznej i uznania, ale niechetnie dele-
guja zadania innym cztonkom grupy i wolalyby same wykonac calg zlecong prace.
Zachowanie takie moze by¢ wynikiem wygorowanej potrzeby kontroli i przypomi-
na zachowanie pracoholika. Jednoczesnie towarzyszy mu poczucie bycia niedoce-
nianym przez wspétpracownikow i pracodawcow oraz pojawia sie brak satysfakcji
z wykonywanej pracy. Nieco inaczej funkcjonuja w pracy osoby z unikajacym sty-
lem przywigzania. Podobnie jak osoby z lekowo-ambiwalentnym stylem przywia-
zania nadmiernie angazuja si¢ w pracg, ale dla nich nadmiar obowiazkéw stanowi
forme ucieczki przed mozliwoscig wejécia ze wspoltpracownikami w blizsza rela-
cje. Podejmowane przez nich zadania maja charakter kompulsywny, musza je stale
wykonywa¢, aby zminimalizowac lek i mie¢ poczucie statej aktywnosci zawodo-
wej. Ich satysfakcja i zadowolenie z pracy sa bardzo niskie. Przejawy takiego za-
chowania Spence i Robbins (1992) okreslaja , triada pracoholiczng” (przyjmowanie
wielu obowigzkow zawodowych, niezadowolenie z pracy i odczuwanie przymusu
wykonywania pracy). Osobom z bezpiecznym stylem przywigzania praca zazwy-
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czaj sprawia satysfakcje, dobrze gospodaruja czasem i zachowuja réwnowagg ,, pra-
ca zawodowa — zycie osobiste”. Czuja si¢ akceptowane w miejscu pracy, a praca nie
jest dla nich forma ucieczki od relacji interpersonalnych. Styl przywiazania okazat
sie takze istotnym predyktorem zdolnosci adaptacji do kariery (ang. adaptability),
zaréwno u miodych dorostych, jak i u 0osob u schytku kariery zawodowej (Shin,
Lee, 2017; Ramos, Lopez, 2018). Osoby z rozwinietym lekowym albo unikajacym
stylem przywiazania charakteryzowaly sie nizsza zdolnoscia adaptacji do karie-
ry we wszystkich jej wymiarach, co z kolei skutkowato obnizeniem subiektyw-
nie odczuwanego dobrostanu. W badaniach Guan i wspétpracownikéw (2016) po-
strzegane wsparcie ze strony rodzicow okazalo si¢ istotnym predyktorem adaptacji
do kariery studentow, a poczucie wlasnej skutecznosci w podejmowaniu decyzji
zawodowych posredniczylo w tej relacji. Wazny kierunek zaleznosci widoczny
jest w badaniach McGarvey i wspotpracownikéw (1999), ktorzy wykazali, ze styl
przywigzania z ojcami jest wazniejszym predyktorem wyksztatcenia zdrowych
umiejetnosci spotecznych u cdrek niz styl przywiagzania z matkami. Z kolei bada-
nia Ryan, Solberga i Browna (1996) wykazaly znaczaca role przywiazania dzieci do
matek w budowaniu poczucia wiasnej skutecznosci w odniesieniu do projektowa-
nia kariery. Zwiazek ten byt silniejszy w wypadku corek.

Poczucie bezpieczenstwa

Potrzeba bezpieczenstwa jest jedna z podstawowych potrzeb czlowieka.
Zdaniem Maslowa (1990), od poczucia bezpieczenstwa zalezy zdrowie psychicz-
ne czlowieka, a takze jego sifa i motywacja do dazenia w strone samorozwoju.
Pozostaje w zwiazku z bezpiecznym stylem przywiazania, wysokim rozwojem
samoswiadomosci oraz duza elastycznoscia w mysleniu i dziataniu (Mikulincer,
Gillath, Yaakobi, 2003). Niezaspokojenie potrzeby bezpieczenstwa istotnie wpty-
wa na wilasng samooceng i swiatopoglad jednostki (Madrzycki, 1996), prowadzi do
poczucia braku stabilnosci i chaosu, malej elastycznosci w zachowaniu, a nieza-
spokojona potrzeba przejmuje kontrole nad ludzkim zachowaniem (Maslow, 1990;
Mikulincer, Gillath, Yaakobi, 2003; Poraj, 2009). U 0séb z deficytem bezpieczenstwa
pojawia si¢ tzw. syndrom braku poczucia bezpieczenistwa, ktory trwa przez cale
zycie (Uchnast, 1991).

Z uwagi na fakt, ze poczucie bezpieczenistwa ma istotny wplyw na spolecz-
ne funkcjonowanie jednostki, jest ono obiektem zainteresowania przede wszyst-
kim psychologéw spotecznych. Zdecydowanie mniejsza liczba badan przedstawia
funkcjonowanie jednostek z zaspokojona i niezaspokojona potrzeba bezpieczen-
stwa w toku kariery zawodowe]. Badania Makikangas i Kinnunen (2003) oraz Poraj
(2009) nad odczuwaniem dobrostanu zawodowego w grupie nauczycieli wskazu-
ja na jej zwiazek z poczuciem bezpieczenstwa i optymizmem zyciowym. Z kolei
Franasowicz (2013) wykazata wspdtzmiennos¢ pomiedzy poziomem poczucia bez-
pieczenstwa a stylami dziatania zorientowanymi na zabezpieczanie sie.
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Tolerancja niejednoznacznosci

Termin ,tolerancja niejednoznaczno$ci” (ang. abiguity tollerance) wywodzi sie
z prac Marcha (za: Hofstede, 2000, s. 177). Przez Hofstede okreslony zostat mianem
tolerancji niepewnosci (ang. uncertainty avoidance) i zdefiniowany jako problem ra-
dzenia sobie z sytuacjami niepewnosci w srodowisku pracy (Hofstede, 2000, s. 177).
Cecha charakterystyczng tego wymiaru jest wyrdzniajaca go, typowa dla uczud
subiektywnos$¢. Tolerancja niejednoznacznosci traktowana jest réwniez jako jeden
z wymiaréw roznic indywidualnych w akceptowanej przez jednostke hierarchii
wartosci (Yoo, Donthu, Lenartowicz, 2011) lub w zakresie motywacji poznawczej.
W tym ostatnim wypadku tolerancja niejednoznacznosci zostala zdefiniowana
jako sposob postrzegania i reagowania na wieloznaczne sytuacje lub bodzce cha-
rakteryzujace si¢ wieloma nieznanymi, ztozonymi lub niespéjnymi wskazowkami
(Budner, 1962; Furnham, Ribchester, 1995). Konstrukt ten ma nature dwubiegunowa:
na jednym krancu znajduja sie jednostki zdecydowanie preferujace nowe i zaskaku-
jace doswiadczenia (aktywno$¢), na drugim zas plasuja sie jednostki unikajace tego
rodzaju do$wiadczen. Wedtug Furnhama i Ribchestera (1995), osoby z niskim po-
ziomem tolerancji niepewnosci maja tendencje do doswiadczania silnego stresu, re-
aguja przedwczesnie, aby unikna¢ niejednoznacznych bodzcéw, podczas gdy osoby
z wysoka tolerancja na niejednoznacznos¢ postrzegaja nietypowe sytuacje/bodzce
jako pozadane i interesujace. Analiza literatury przedmiotu wskazuje na pozytywna
role wysokiej tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania decyzji przez
przedsiebiorcéw. Endres, Chowdhury i Milner (2009) znalezli dowody na powigzanie
tolerancji wieloznacznosci z poczuciem sprawczosci w ztozonym zadaniu decyzyj-
nym. Z kolei Wagener, Gorgievski i Rijsdijk (2010) potwierdzili, iz wyzsza tolerancja
niejednoznacznosci r6zni wiascicieli przedsigbiorstw od menedzeréw. Wedtug Krie-
gela i Brandta (1996), badaczy analizujacych postawy wobec zmian organizacyjnych
dla 0s6b obdarzonych cecha tolerancji niejednoznacznosci, jedyna pewna rzecza jest
to, ze w dzisiejszym $wiecie nic nie jest pewne. Akceptujac ten stan wiedza, ze w re-
alizacji kazdego planu moga pojawic sie elementy nowe i zaskakujace. Poniewaz nie
spodziewaja si¢ szybkich rozwigzan i prostych odpowiedzi, wykazuja duza cierpli-
wosc i nie dokonuja pochopnych ocen. Jednak zbyt duza tolerancja niejednoznacz-
nosci (mate unikanie niejednoznacznosci) moze, wedtug nich, oznacza¢ trudnosci
w doprowadzaniu zadan do korica i podejmowaniu ostatecznych decyziji.

Biorac pod uwage empiryczne dowody na znaczenie tolerancji wieloznacznosci
w odniesieniu do podejmowania decyzji w sytuacji niepewnosci, Xu i Tracey (2014)
analizowali zwiazek tolerancji niepewnosci z podejmowaniem decyzji zawodo-
wych i stwierdzili, Ze ogdlna tolerancja niejednoznacznosci byta predyktorem ogél-
nego niezdecydowania, dysfunkcjonalnych przekonan oraz braku umiejetnosci po-
zyskiwania informacji przez kandydata do pracy. Byta takZze moderatorem zwigzku
pomiedzy eksploracja Srodowiska zawodowego a pozyskiwaniem przez jednostke
niespojnych informacji. W swoich dalszych badaniach (Xu, Tracey, 2016, 2017) ziden-
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tyfikowali czteroelementowa strukture tolerancji niejednoznacznosci, na ktora zto-
zyly sie preferencja, tolerancja, zaufanie i awersja. Preferencja opisuje indywidualng
tendencje do odczuwania zainteresowania niejednoznacznoscia w podejmowaniu
decyzji zawodowych. Tolerancja oznacza tendencje do odczuwania akceptacji nie-
jednoznacznosci i do poczucia kompetencji w radzeniu sobie z niejednoznacznoscia
w podejmowaniu decyzji zawodowych. Zaufanie wiaze si¢ z poczuciem sprawczo-
$ci jednostki, a awersja opisuje indywidualna tendencje do odczuwania niejedno-
znacznosci jako niepozadanej i do unikania jej w procesie podejmowania decyzji
zawodowych.

Przytoczone dane pozwolity na sformufowanie celu niniejszych badan, ktéorym
bylo sprawdzenie zaleznosci pomiedzy uwarunkowaniami srodowiskowymi, taki-
mi jak style przywigzania oraz poczucie bezpieczenstwa, a czynnikami demogra-
ficznymi (pte¢) i podmiotowymi (wymiary tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji
podejmowania decyzji zawodowych), utatwiajacymi radzenie sobie ze zmianami
kariery i wychodzeniem poza zastang rzeczywistos¢. Mimo ze istnieja doniesienia
o zwiazkach stylow przywiazania z aktywnoscia zawodowa (Hazan, Shaver, 1990;
Szpitalak, 2010) i adaptacja do kariery (Shin, Lee, 2017; Ramos, Lopez, 2018), brak
dotychczas publikacji, ktére w kontekscie tych badan uwzgledniatyby zdolnos$¢ do
radzenia sobie jednostki ze zmianami kariery w sytuacji niepewnosci. Punkt wyj-
$cia przy planowaniu badania stanowily nastepujace przestanki teoretyczne:

— stopien poczucia zaufania i bezpieczenstwa w zwigzkach interpersonalnych,
ktory ksztattuje sie w okresie niemowlectwa, wplywa na zachowanie interper-
sonalne przez cale zycie;

— pled réznicuje jakos¢ wiezi przywigzania — mezczyzni opisuja styl przywiaza-
nia jako bardziej unikajacy i mniej lekowo-ambiwalentny niz kobiety;

— brak poczucia bezpieczenstwa prowadzi do poczucia braku stabilnosci i cha-
osu oraz mafej elastycznosci w toku kariery zawodowe;j.

Przestanki te pozwolity na sformutowanie nastepujacej hipotezy:

Styl przywiazania jest predyktorem osiagania zawodowych zadan dorostosci
warunkowanych tolerancjg niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania decy-
zji zawodowych:

a) funkcje mediatora w tym zwiazku petni uogolnione poczucie bezpieczenstwa,

b) funkcje moderatora w tym zwiazku pelni ptec.

Metoda

Osoby badane

Badanie zostalo zrealizowane w roku 2018 z udziatem 434 studentow 22 kie-
runkéw studiow stacjonarnych i niestacjonarnych (274 kobiety i 160 mezczyzn).
Srednia wieku wyniosta 23,4 lata (SD = 3,40). Uczestnicy otrzymywali zestaw tech-
nik kwestionariuszowych w formie papierowej, w rotowanej kolejnosci.
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Techniki badawcze

Do pomiaru stylow przywigzania wykorzystano Kwestionariusz doswiadcze-
nia w bliskich relacjach (Experiences in Close Relationship — ECR) autorstwa Brennana,
Clarka i Shavera (1998), zaadaptowany do polskich warunkow przez Marchwickie-
go (2004a, b). Oryginalny kwestionariusz mierzy poziom unikania i leku w relacji
z partnerem w zwigzku romantycznym, natomiast Marchwicki przystosowat na-
rzedzie do oceny tych wymiarow w sposob retrospektywny — w odniesieniu do
relacji z matka i ojcem w dziecinistwie. Wyrazenia typu ,, moj partner” zastapiono
wyrazeniem ,moja matka/mdj ojciec”, a czas z terazniejszego zostal zamieniony
na przeszty. Polska adaptacja narzedzia sktada si¢ z 40 pytan, ktére tworza tacznie
4 skale: styl unikajacy do matki, styl unikajacy do ojca, styl legkowo-ambiwalentny
do matki oraz styl lekowo-ambiwalentny do ojca. Badany swoje odpowiedzi zazna-
czana skali od 1 do 7, a wynikiem w danej skali jest suma odpowiedzi wszystkich
twierdzen tworzacych te skale. Wysokie wyniki swiadcza o duzym nasileniu dane-
go stylu przywiazania. Alfa Cronbacha wynosi ,89 dla stylu unikajacego do matki,
,68 dla stylu lekowo-ambiwalentnego do matki, 92 dla stylu unikajacego do ojca
i,82 dla stylu lekowo-ambiwalentnego do ojca.

Tolerancje niejednoznaczno$ci mierzono za pomoca polskiej wersji (adaptacja
wlasna) Kwestionariusza tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania decyzji
zawodowych — KTN (Career Decision Ambiguity Tolerance Scale-R — CDAT; Xu, Tracey,
2015), ktory zostat opracowany w celu pomiaru reakcji jednostek na nieznane, zto-
zone, niespdjne i nieprzewidywalne informacje w sytuacji podejmowania decyzji
zawodowych. Sktada si¢ z 20 pozycji, tworzacych cztery podskale — Preferencja
(ang. Preference), Tolerancja (ang. ang. Tolerance), Zaufanie (ang. Confidence) i Awersja
(ang. Aversion). Przyktadowe twierdzenia to: ,Ciesze sig, ze moje zainteresowania
moge w sposob tworczy wykorzystac¢ na rzecz wlasnej kariery zawodowej” (Pre-
ferencja), , Nie przeszkadza mi to, ze w przysztosci by¢ moze bede musiat/a zmie-
ni¢ zawod” (Tolerancja), ,W czasie podejmowania decyzji zawodowych fatwo wy-
chwytuje sens nowych dla mnie informacji” (Zaufanie), , Staram si¢ unika¢ wyboru
kariery zawodowej, ktorej perspektyw nie mozna jasno przewidzie¢” (Awersja).
Badani oceniali twierdzenia na siedmiostopniowej skali. Wskazniki rzetelnosci dla
podskal w oryginalnych badaniach autoréw wynosza od ,77 do ,87, a w prezento-
wanych w artykule badaniach odpowiednio dla skal -,82; ,85; ,851,79.

Do pomiaru poczucia bezpieczenstwa uzyto Kwestionariusz poczucia bezpieczeri-
stwa (KPB) Uchnasta (1991). Stuzy on do oceny poziomu poczucia bezpieczenistwa
osoby badanej. Narzedzie sktada sie z 30 pytan, ktore wybrano z kwestionariusza
Security-Insecurity Maslowa. KPB sktada sig¢ z czterech podskal, w tym trzech pod-
stawowych wymiaréw poczucia bezpieczenstwa oraz wyniku ogdlnego. Do pod-
stawowych wymiardéw poczucia bezpieczenstwa zaliczane sa: poczucie blisko$ci
(Bl), poczucie stabilnosci (St) i poczucie zaufania do siebie (Zs). Suma wynikow
w wymienionych wyzej podskalach tworzy wynik ogdlny poczucia bezpieczen-
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stwa (PB). W badaniu stabilnosci wynikéw wspoétczynniki rzetelnosci wyniosty
odpowiednio dla wyniku ogdlnego —,93, dla poczucia bliskosci —,89, dla poczucia
stabilnosci —,81 oraz dla poczucia zaufania do siebie —,90. Narzedzie charakteryzu-
je sie wysoka rzetelnosciq i spetnia wymogi diagnostyczne (Janicka, Janicka, 2014).
W prezentowanych badaniach wykorzystano wynik ogélny dla skali.

Wyniki

Tabela 1 przedstawia statystyki opisowe oraz porownania miedzy kobietami
i mezczyznami obejmujace wszystkie zmienne. Z zestawienia danych uzyskanych
w wyniku analizy ANOVA wynika, ze kobiety charakteryzujq si¢ wyzsza prefe-
rencja i jednoczesnie wyzsza awersja wobec niejednoznacznosci niz mezczyzni,
z kolei mezczyzni bardziej ufaja swoim umiejetnosciom, ktdre sqg w stanie wyko-
rzysta¢ w sytuacji niepewnosci. Ple¢ réznicuje style przywiazania jedynie do matki
— wigksze nasilenie stylu lekowo-ambiwalentnego charakteryzuje kobiety, a unika-
jacego mezczyzn. Mezczyzni wykazuja rowniez wyzszy poziom poczucia bezpie-
czenstwa. Efekt n2 w przypadku wszystkich istotnych réznic jest staby (<,06).

Tabela 1. Wstepne analizy — poréwnanie wynikow kobiet i mezczyzn — ANOVA

Ptec
Skala Ili]oi)ize% M]%[Zizl}g)m r Wielkors;g' efektu
M SD M SD

KTN pref. 27,3 53 257 6,1 7,83** ,02
KTN toler. 231 65 236 6,7 77 ,004
KTN zauf. 22,5 52 246 54 15,87*** ,04
KTN awers. 19,8 56 185 53 5,57* ,01
ECR -LA-M 304 103 282 8,8 5,63* ,01
ECR-U-M 3,7 136 344 121 4,60% ,01
ECR -LA-O 287 107 279 99 ,64 ,001
ECR-U-O 333 123 349 119 1,85 ,004
KPB 15,0 70 172 6,6 9,7%* ,02

*p <,05; % p <,01; *** p <,001.

KTN - Kwestionariusz tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania decyzji za-
wodowych; pref. — preferencja; toler. — tolerancja; zauf. — zaufanie; awers. — awersja; ECR —
Kwestionariusz doswiadczenia w bliskich relacjach; U - styl unikajacy; LA - styl lekowo-am-
biwalentny, M — matka; O — ojciec; KPB — Kwestionariusz poczucia bezpieczenstwa.
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Proste korelacje miedzy zmiennymi prezentuje tabela 2. Zauwazy¢ mozna
wiele istotnych statystycznie zaleznosci pomiedzy poczuciem bezpieczenstwa
a wskaznikami tolerancji niejednoznacznosci (w trzech wypadkach sa to korelacje
dodatnie) oraz pomiedzy poczuciem bezpieczenstwa a stylami przywiazania (ko-
relacje ujemne), a takze pomiedzy stylem unikajacym matki a trzema wskaznikami
tolerancji niejednoznacznosci (korelacje ujemne). Zwiazki te sugerujq istnienie za-
leznosci mediacyjnej i pozwalajg na jej testowanie za pomoca serii analiz regresji,
ktore zawieraja si¢ w modelu: cztery zmienne niezalezne (X) po dwa style przy-
wiazania lekowo-ambiwalentny i unikowy do matki i ojca, cztery zmienne zalezne
(Y) — wymiary tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania decyzji za-
wodowych oraz mediator (M) — poczucie bezpieczenstwa. Moderatorem (W) relacji
pomiedzy stylami przywigzania a wymiarami tolerancji niejednoznacznosci jest
plec. Zaleznosci te ilustruje model przedstawiony na rysunku 1.

Poczucie
bezpieczenstwa

N

Tolerancja niejednoznacznosci

Styl prz(y)\(/;nqzama »|  w podejmowaniu decyzji
J T zawodowych (Y)
Pte¢
(W)

Rysunek 1. Schemat relacji w analizowanym modelu mediacyjnym

W celu weryfikacji hipotezy zaktadajacej posredniczaca role zmiennej okresla-
jacej poczucie bezpieczenstwa dla relacji miedzy stylami przywiazania a wymia-
rami tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania decyzji zawodowych
przeprowadzono seri¢ 16 analiz mediacji, uzupelnionych testem Goodmana. Byty
ona zrealizowane w trzech krokach, zgodnie z podejsciem zaproponowanym przez
Barona i Kenny’ego (1986). W pierwszym kroku potwierdzono bezposrednia zalez-
nos$¢ stylu przywigzania i tolerancji niejednoznacznosci. Model regresji okazat sie
dobrze dopasowany do danych w o$miu przypadkach — pozytywnego powigza-
nia stylu lekowo-ambiwalentnego do matki i ojca z wymiarem awers;ji tolerancji
niejednoznacznosci oraz w wypadku negatywnego powiazania stylu unikajacego
do matki i ojca z wymiarami preferencji, tolerancji i zaufania dla tolerancji nie-
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jednoznacznosci. W drugim kroku analizy testowano relacje migdzy zmiennymi
niezaleznymi okreslajacymi cztery style przywigzania (po dwa do matki i do ojca)
a mediatorem okreslajacym poziom bezpieczenistwa. Ta relacja okazata sie w kaz-
dym przypadku istotna, a model dobrze dopasowany do danych. W kroku trzecim
uwzgledniono jednoczesnie mediator i zmienne niezalezne z o$miu przypadkéw
z kroku pierwszego. Okazalo sig, ze rola zmiennej niezaleznej w pieciu przypad-
kach byta nieistotna (mediacja catkowita), podczas gdy mediator byt silnie powia-
zany ze zmiennymi zaleznymi, a w trzech przypadkach rola zmiennej niezaleznej
istotnie zmalala (mediacja czeSciowa). Wyniki wskazujace na catkowitq mediacje
poczucia bezpieczenstwa dotycza zwiazku stylu lekowo-ambiwalentnego do mat-
ki z awersja tolerancji niejednoznacznosci (rysunek 2), stylu unikajacego do matki
z tolerancja niejednoznacznosci i zaufaniem (rysunek 4) oraz stylu unikajacego do
ojca z preferencja niejednoznacznosci i zaufaniem (rysunek 5). Wyniki wskazujace
na czeSciowa mediacje poczucia bezpieczenstwa dotycza powiazania stylu lekowo-
-ambiwalentnego do ojca z awersja tolerancji niejednoznacznosci (rysunek 3), stylu
unikajacego do matki z preferencja tolerancji niejednoznacznosci (rysunek 4) oraz
stylu unikajacego do ojca z tolerancja niejednoznacznosci (rysunek 5).

Wiaczenie do modelu mediacji zmiennej pici jako moderatora relacji pomie-
dzy stylami przywigzania i czterema wymiarami tolerancji niejednoznacznosci
poprzez procedure PROCESS Hayesa (2017) nie wykazato efektu interakcji pomie-
dzy plcia a ta relacja.

Tabela 2. Wstepne analizy — analiza korelacji miedzy badanymi zmiennymi

Zmienne 1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. KTN - pref. 1

2. KTN - toler. 374+ 1

3. KTN - zauf. AB5** 453 1

4. KTN - awers. —220% -258** —456** 1

5. ECR-LA-M 028 062 062 ,126* 1

6. ECR-U-M =224 114 =178 079 170 1

7.ECR-LA-O =006 025 027 177 ,609* J127%* 1

8. ECR-U-O -120* -131** 136" 055 176" 396 063 1

9. KPB J84% 159 A35%* —347** 291 —251** -250%* -253** 1

*p <,05 * p <,01; *** p <,001; objasnienia skrotéw jak w tabeli 1.
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KBP

B=,13**(,03) KTN
=L > awersja

Rysunek 2. Mediacja catkowita — styl lekowo-ambiwalentny do matki
** p <,01; *** p <,001; Sobel z = 4,72, p <,001; objasnienia skrétow jak w tabeli 1.

KBP

B=,18% (-,09%) P
A=) > awersja

Rysunek 3. Mediacja czeSciowa — styl lekowo-ambiwalentny do ojca
*p <,01; *** p <,001; Sobel z = 4,31, p <,001; objasnienia skrétéw jak w tabeli 1.
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KTN KTN KTN
preferencja tolerancja zaufanie

Rysunek 4. Mediacje catkowite i czgSciowe — styl unikajacy do matki
*p <,01; ** p <,001; Sobel z: (preferencja) = -2,48, p <,001; (tolerancja) = 2,48, p <,01; (zaufa-
nie) = —4,65, p <,001; objasnienia skrotéw jak w tabeli 1.

KTN KTN KTN
preferencja tolerancja zaufanie

Rysunek 5. Mediacje catkowite i czesciowe — styl unikajacy do ojca
* p <,01; ** p <,001; Sobel z: (preferencja) = 2,83, p <,01; (tolerancja) = 2,42, p <,05, (zaufa-
nie) =-4,72, p <,001; objasnienia skrotow jak w tabeli 1.
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Dyskusja

Celem artykulu byla analiza zaleznosci pomiedzy stylem przywiazania do
matek i ojcdw oraz poczuciem bezpieczenstwa a czynnikami podmiotowymi
(wymiary tolerancji niejednoznacznosci w sytuacji podejmowania decyzji zawo-
dowych) oraz demograficznymi (ptec), utatwiajacymi radzenie sobie ze zmianami
kariery i wychodzeniem poza zastang rzeczywistosc.

Pozabezpieczne style przywiazania sa skutkiem niewlasciwych i selektyw-
nych reakcji ze strony opiekuna, na skutek czego pierwotna strategia poszukiwania
bliskosci i wsparcia zostaje zastapiona wtorng strategia radzenia sobie z frustracja
(Kobak i in., 1993). Do strategii wtornych nalezy unikajacy i ambiwalentno-lekowy
styl przywiazania. Unikajacy styl przywigzania wiaze si¢ z ttumieniem potrzeby
przywiazania oraz unikaniem bliskosci i intymnosci. Przejawia sie w dazeniu do sa-
modzielnosci i samowystarczalnosci. Dla stylu ambiwalentno-lekowego charaktery-
styczne jest ciagle podejmowanie prob zwrdcenia na siebie uwagi, celem uzyskania
opieki i wsparcia ze strony obiektu przywiazania. Strategia ta jest zwiazana z duza
czujnoscia na zagrozenia. Konsekwencja pozabezpiecznego stylu przywiazania jest
wytworzenie zgeneralizowanego, zagrazajacego obrazu $wiata (Bowlby, 1969/2007;
Koztowska, 2010). Przeprowadzona analiza potwierdzita przewidywany kierunek
zaleznosci i wskazata jednoznacznie, iz zaréwno unikajacy, jak i ambiwalentno-
-lekowy styl przywiazania pozostaja w negatywnym zwiazku z tolerancja niejed-
noznacznosci. Unikajacy styl przywiazania jest predyktorem trzech wymiarow tej
zmiennej w sytuacji wyboru kariery zawodowej — preferenciji, tolerancji i zaufania,
alenie prowadzi do jej catkowitej negacji (awersji). Obniza wigc skfonnos¢ do samopo-
znania, poszerzania wiedzy na wilasny temat, odkrywania mocnych i stabych stron,
ostabia akceptacje zdarzen niejasnych i stabo zdefiniowanych oraz tendencje do wy-
chodzenia im naprzeciw, co w konsekwencji oznacza malg elastycznos¢ i otwarto$é
na wyboér zawodu czy ewentualng jego zmiane w przysztosci. Zmniejsza roéwniez
poczucie sprawczosci, nie wiaze si¢ jednak z lgkiem. Ta zaleznos¢ moze skutkowac
duzym zaangazowaniem w pracg, ale prawdopodobnie towarzyszyc¢ jej bedzie nad-
mierne napiecie i brak satysfakcji, zgodnie z sugestiami Hazana i Shavera (1990).
Zaangazowanie w prace moze tez stuzy¢ podtrzymaniu strategii unikowej, pozwala
ona bowiem na nienawigzywanie glebszych relacji spotecznych i intymnych.

Styl przywigzania lekowo-ambiwalentny jest predyktorem tolerancji niejedno-
znacznosci w sytuacji podejmowania decyzji zawodowych tylko w wypadku jed-
nego jej wymiaru — awersji, inaczej niz w badaniach Ramosa i Lopeza (2018), ktorzy
koncentrowali sie¢ na nieco innym aspekcie rozwoju zawodowego, jakim jest ada-
ptacja do $rodowiska pracy, i wykazali, Ze styl ten jest rownie silnym predyktorem
braku zdolno$ci adaptacji do kariery (ang. adaptability) jak styl unikajacy. Wydaje si¢
jednak mniej korzystny dla wypelniania zawodowych zadan dorostosci: prowadzi
nie tyle do braku ciekawo$ci poznawczej i zainteresowania sytuacjami nowymi
i nietypowymi, ale do leku przed zmianami, a w konsekwencji do niecheci wobec
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podejmowania nowych zadan zyciowych i zawodowych. Lek ten moze zostac zre-
dukowany poprzez wycofywanie si¢ z sytuacji, ktérych jednostka nie moze kontro-
lowac i ktdre groza deprywacja potrzeby uznania i aprobaty spoteczne;.

Chociaz styl przywigzania moze okresla¢ poziom poczucia bezpieczenistwa,
to jednak nie jest jego jedynym wyznacznikiem. Jezeli jednostka jest w stanie (sa-
modzielnie) wypracowac poczucie bezpieczenstwa, za pomoca réznorodnych do-
$wiadczen spotecznych, to moze ono rekompensowac skutki pozabezpiecznych
stylow przywigzania. Teze te potwierdzaja przeprowadzone analizy mediacji,
z ktérych wynika, iz negatywny zwigzek pozabezpiecznych stylow przywiazania
z ksztattowaniem tolerancji niejednoznacznosci wyraznie ulega catkowitej lub cze-
Sciowej redukcji, jesli jednostka dysponuje dodatkowym zasobem w postaci uogol-
nionego poczucia bezpieczenstwa, ktére chroni jednostke przed stosowaniem sty-
lu dziatania zorientowanego na zabezpieczanie si¢ (por. Franasowicz, 2013). Efekt
oddziatywania poczucia bezpieczenstwa jest jednak roézny przy uwzglednieniu
mozliwych relacji pomiedzy dwoma stylami przywigzania a czterema wymiarami
tolerancji niejednoznacznosci. Rozny jest tez w przypadku matek i ojcow. Poczucie
bezpieczenistwa jest mediatorem zwiazku stylu lekowo-ambiwalentnego zaréwno
do matki, jak i do ojca z awersjg wobec niejednoznacznosci, jednak skutki stylu le-
kowo-ambiwalentnego do matek redukuje ono catkowicie, a do ojcéw jedynie cze-
$ciowo. W wypadku stylu unikajacego do matek poczucie bezpieczenstwa posred-
niczy w relacji z tolerancja i zaufaniem oraz catkowicie niweluje jego negatywne
efekty, a jedynie oslabia negatywny zwiazek stylu unikajacego do ojcéw z zaufa-
niem (lecz jedynie cze$ciowo z tolerancjq), ale takze z zainteresowaniem (prefe-
rencja) niejednoznacznie zdefiniowanymi sytuacjami, dotyczacymi podejmowania
decyzji zawodowych. By¢ moze, tak jak to wykazali McGarvey i wspdtpracowni-
cy (1999), styl przywiazania do ojcéw silniej oddziatuje na tworzenie umiejetnosci
spotecznych przydatnych w wyborze kariery zawodowej niz styl przywigzania do
matek. Ta zaleznos¢, ze wzgledu jednak na niejednoznaczne wyniki badan, wyma-
ga dalszej weryfikacji (por. Ryan, Solberg, Brown, 1996).

Analiza zwiazku stylu przywigzania z podejmowaniem aktywnosci zawodo-
wych przez mtodych dorostych wydaje sie interesujacym polem empirycznej eksplo-
racji. Doprecyzowanie zaleznosci miedzy pozabezpiecznym stylem przywiazania
a szeroko pojeta aktywnoscia zawodowaq bylo przedmiotem niewielu badan. Obiekt
analiz stanowity skutki okreslonego stylu przywiazania (Guan i in., 2016; Shin, Lee,
2017; Ramos, Lopez, 2018). Brakuje tez szerszych badan, w ktérych bytyby analizo-
wane osobno konsekwencje stylu przywiazania do matki i ojca w zyciu dorostym.

Zaprezentowane wyniki s czescig szerszego projektu badawczego i stanowig
pierwsze doniesienie z badan. W dalszym etapie beda prowadzone prace pozwa-
lajace na poréwnania miedzypokoleniowe, miedzy innymi poprzez wlaczenie do
grupy badanych miodych dorostych pracujacych. Pozwoli to na badanie efektow
tolerancji niejednoznacznosci na réznych etapach adaptacji do kariery zawodowe;j.
Obiecujace wydaje sie rowniez wprowadzenie do modelu badawczego kolejnych
mediatordw, takich jak zmienne osobowosciowe i temperamentalne.
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Streszczenie. W artykule przedstawione zostaly wyniki badan poswieconych
analizie zwigzkow pomiedzy stylem przywigzania a tolerancja niejednoznacz-
nosci w sytuacji podejmowania decyzji zawodowych przez mtodych dorostych.
W badaniu wziety udziat 434 osoby w wieku od 18 do 34 lat (M = 23,8; SD = 3,4).
Kobiety stanowily 63,2% badanej grupy. Wykorzystane narzedzia to Kwestiona-
riusz doswiadczenia w bliskich relacjach w adaptacji Marchwickiego, Kwestionariusz
tolerancji niejednoznaczosci w sytuacji podejmowania decyzji zawodowych autorstwa Xu
i Traceya oraz Kwestionariusz poczucia bezpieczenistwa Uchnasta. Uzyskane wyniki
wskazujg, ze zaréwno lekowo-ambiwalentny, jak i unikajacy styl przywiazania
do matki oraz ojca wiaza sie z nizsza tolerancja niejednoznacznosci w sytuacji
wyboru zawodowego. Z przeprowadzonych analiz mediacji wynika, iz negatyw-
ny zwiazek pozabezpiecznych stylow przywigzania z ksztattowaniem tolerancji
niejednoznacznosci wyraznie ulega catkowitej lub czesciowej redukcji, jesli jed-
nostka dysponuje dodatkowym zasobem w postaci uogdlnionego poczucia bez-
pieczenistwa.

Stowa kluczowe: styl przywiazania, tolerancja niejednoznacznosci, poczucie
bezpieczenstwa, decyzje zawodowe
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